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1. List Zarzadu.

Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,

Z przyjemnosciag przedstawiamy Panstwu jednostkowy i skonsolidowany raport roczny Danks

Europejskie Centrum Doradztwa Podatkowego S.A. za rok obrotowy 2024.
Podsumowanie dzialalno$ci w 2024 r.

Rok 2024 byt okresem dalszego prowadzenia podstawowej dziatalnosci operacyjnej Spotki w
zakresie ustug ksiegowych, doradztwa podatkowego oraz doradztwa finansowego dla podmiotéw
gospodarczych. Pomimo konsekwentnej realizacji strategii rozwoju organicznego, wyniki
finansowe w tym obszarze caly czas nie osiggnely poziomu umozliwiajacego generowanie trwalej
dodatniej wysokiej rentownosci. Istotny wptyw na spadek rentownos$ci miaty rosnace koszty

osobowe oraz wysoka konkurencja cenowa w sektorze.

W odpowiedzi na warunki rynkowe Zarzad Spoétki podjal decyzje o kontynuacje rozszerzenia
dziatalnos$ci o segment udzielania pozyczek zabezpieczonych na nieruchomosciach. Przy wysokim
poziomie referencyjnej stopy NBP (5,75%) oraz ograniczonej dostgpnosci kredytu bankowego dla
przedsigbiorcow, Spotka zidentyfikowala luke rynkowa umozliwiajacg efektywne lokowanie
kapitatu w ramach pozyczek prywatnych dla przedsiebiorcéw. Dziatalnos$¢ ta finansowana byta
w 2024 r. wylacznie ze $Srodkow wiasnych, w tym ze splat kapitatu pozyczek, odsetek od wczesniej

udzielonych pozyczek oraz ze splaty wierzytelnosci bankowych.

W ocenie Zarzadu dziatalno$¢ pozyczkowa cechuje si¢ wyzszym potencjatem wzrostu i
rentownosci niz segment ustug doradczych i1 ksiegowych, co skutkuje planem strategicznego

przeprofilowania modelu dziatalnosci Spoiki.
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Identyfikacja ryzyka i prognozy
Zarzad identyfikuje dwa gldwne ryzyka zwigzane z dziatalno$cig pozyczkowa:

e Ryzyko spowolnienia gospodarczego skutkujace obnizeniem zdolnosci kredytowej
pozyczkobiorcow — ryzyko niskie do konca 2025 r.

o Ryzyko spadku stép procentowych, skutkujace wicksza dostepnoscia kredytow
bankowych 1 mniejszym popytem na alternatywne finansowanie do konca 2025 r.—

ryzyko $rednie.

Zarzad planuje dalsza dywersyfikacje portfela oraz ostrozng selekcje klientow celem utrzymania

jakosci portfela i realizacji zysku netto w 2025 r.
Rekomendacja dotyczaca zysku netto i polityka kapitalowa

Zgodnie z danymi finansowymi, Spotka wypracowata w roku 2024 zysk netto w wysokosci
806.556,81 zt. Zarzad, kierujac si¢ uchwatg nr 13 Walnego Zgromadzenia z dnia 27 czerwca 2023

r., rekomenduje przeznaczenie:

e 600 000 zl. na kontynuacj¢ programu skupu akcji wlasnych (w tym 25% zysku netto:
201.639,20 zt zgodnie z uchwata i 405 602,80 zt fakultatywnie),
e 206.556,81 zl na kapitat rezerwowy.

Program skupu realizowany jest w oparciu o upowaznienie do nabycia do 2 500 000 akcji do dnia
28 czerwca 2028 r. Na dzien 31 grudnia 2024 r. Spétka nabyta 436 477 akeji -pozostato do skupu
2.063.523 akcji.
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Kierunki rozwoju.

W perspektywie najblizszych lat Zarzad nie bedzie rekomendowal wyptaty dywidendy, kierujac

srodki na reinwestycje 1 wzmacnianie bilansu oraz ze wzglgdu na realizowanie programu skupu.
Zakonczenie

Dzigkujemy Akcjonariuszom, Klientom i Pracownikom za okazane zaufanie 1 wspoOtprace.
Zachgcamy do lektury pelnego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za

rok 2024, ktére zawiera szczegdtowe informacje.

Z powazaniem,
Krzysztof Truchel
Prezes Zarzqdu Danks SA
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2. Podstawowe informacje o Emitencie.

ul. Rafaela 14, 03-604 Warszawa

Siedziba

Telefon +48 22 678-52-34; + 48 22 678-89-85
Fax + 48 22 679-45-26

E-mail: danks@danks.com.pl

Stona internetowa www.danks.pl

NIP 524-10-07-302

REGON 011286634

Kapitat zaktadowy 1660 671,30 zt

Numer KRS wraz 1z organem 0000367947

prowadzacym rejestr

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XM
Sadowego

Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru

Zarzad

Zarzad:

Prezes Zarzadu: Krzysztof Truchel

Rada Nadzorcza:

Danuta Truchel - Cztonek Rady Nadzorczej,

Maria Jozefa Kotakowska - Cztonek Rady
Nadzorczej,
Btazej Dowgielski - Przewodniczagcy Rady
Nadzorczej,

Jacek Zajgc - Cztonek Rady Nadzorczej,
Marcin Kotakowski - Cztonek Rady Nadzorczej.
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3. Woybrane dane finansowe, jednostkowe i skonsolidowane, za rok 2023

Ponizej zaprezentowano wybrane dane finansowe, jednostkowe i skonsolidowane, zawierajgce
podstawowe pozycje rocznego sprawozdania finansowego (przeliczone na euro). W celu podania

wybranych danych finansowych w euro przyjeto nastepujace kursy:

e dlaroku 2023 kursy EURO: 4,3480 zt
e dlaroku 2024 kursy EURO:  4,2730 zt.
Wybrane dane jednostkowe:
kurs EUR na kurs EUR na
DANKS S.A. 31.12.2024 31.12.2023
- sprawozdanie jednostkowe w
PLN/EUR 4,273 4,348
Stan na Stan na Stan na Stan na
Wybrane jednos tkowe dane 31.12.2024 w 31.12.2023 w | 31.12.2024w | 31.12.2023 w
finans owe PLN PLN EUR EUR
Kapital wlasny 19 421 818,37 18 615 067,34 4 545241,84 428129424
Nalezno$ci dlugoterminowe 280 000,00 280 000,00 65 527,73 64 397,42
Nalezno§ci krotkoterminowe 445 516,44 522 842,23 104 263,15 120 248,90
Inwestycje krotkoterminowe 719772227 8 693 776,66 1 684 465,78 1 999 488,65
Srodki pieni¢zne i aktywa pieni¢zne 1372 267,26 1332 980,21 321 148,43 306 573,19
Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania krotkoterminowe 376 644,44 400 854,24 88 145,20 92 192,79
kurs EUR na kurs EUR na
31.12.2024 31.12.2023
4,273 4,348
01.01.2024- 01.01.2023- 01.01.2024- 01.01.2023-
Wybrane jednostkowe dane 31.12.2024 w 31.12.2023 w | 31.12.2024w | 31.12.2023 w
finans owe PLN PLN EUR EUR
Amortyzacja 188 627,04 183 939,88 44 143,94 42 304,48
Przychody netto ze sprzedazy 3772 005,26 3631 503,26 882 753,40 835212,34
Zysk (strata) na sprzedazy 224 735,70 272 320,28 52 594,36 62 631,16
Zysk (strata) na dziatalno$ci
operacyjnej 249 125,94 -146 828,97 58 302,35 -33 769,31
Przychody finansowe 672 201,39 685 226,75 157 313,69 157 595,85
Koszty finansowe 24 019,49 2 052 086,26 5621,22 471 960,96
Udzialy w zyskach jednostek
podporzadkowanych 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) brutto 897 307,84 -1 513 688,48 209 994,81 -348 134,43
Zysk (strata) netto 806 556,81 -1473 333,02 188 756,57 -338 853,04
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Wybrane dane skonsolidowane:

kurs EUR na kurs EUR na
DANKS S.A. 31.12.2024 31.12.2023
- sprawozdanie skonsolidowane w
PLN/EUR 4,273 4,348
Stan na Stan na Stan na Stan na
Wybrane jednostkowe dane 31.12.2024 w | 31.12.2023 w | 31.12.2024 w | 31.12.2023 w
finans owe PLN PLN EUR EUR
Kapitat wlasny 24 041 298,14 19513 535,12 5626 327,67 4487 933,56
Nalezno$ci dlugoterminowe 280 000,00 280 000,00 65 527,73 64 397,42
Nalezno$ci krotkoterminowe 4322 988,30] 10354 234,29 1011 698,64 2381 378,63
Inwestycje krotkoterminowe 5197 425,37 5197 425,37 1216 341,06 1195 360,02
Srodki pieniezne i aktywa pieniezne 2 355 773,59 1736 628,92 551 316,08 399 408,68
Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowiazania krotkoterminowe 573 460,84 495 949,88 134 205,67 114 063,91
kurs EUR na kurs EUR na
31.12.2024 31.12.2023
4,273 4,348
01.01.2024- 01.01.2023- | 01.01.2024- 01.01.2023-
Wybrane jednos tkowe dane 31.12.2024 w | 31.12.2023 w | 31.12.2024 w | 31.12.2023 w
finans owe PLN PLN EUR EUR
Amortyzacja 317 082,64 263 712,76 74 206,09 60 651,51
Przychody netto ze sprzedazy 3899 173,28 3791 273,26 912 514,22 871 957,97
Zysk (strata) na sprzedazy -451 474,41 -113 243,43 -105 657,48 -26 044,95
Zysk (strata) na dziatalno$ci
operacyjnej -425 474,41 -363 586,89 -99 572,76 -83 621,64
Przychody finansowe 5776 078,08 1451 026,06 1351761,78 333 722,64
Koszty finansowe 24 019,49 2052 135,26 5621,22 471972,23
Udzialy w zyskach jednostek
podporzadkowanych 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) brutto 5319 036,49 -972 243,78 1244 801,43 -223 607,13
Zysk (strata) netto 4529 044,81 -980 720,32 1 059 921,56 -225 556,65
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44 Opis organizacji Grupy Kapitalowej Spdtki, ze wskazaniem jednostek podlegajacych
konsolidacji

Na dzien 31 grudnia 2024 roku w sktad Grupy Kapitatowe]j Spétki wchodzity nastepujace spotki:

Ip | Spoétka Przedmiot Udziat Emitentaw Udziat Emitenta
dziatalnosci kapitale w ogolnej liczbie

zaktadowym gtosoéw spotki

spotki

(w proc.)

(w proc.)

siedzibg w Tallinie

przeznaczona do

1. | Danks Europejskie Swiadczenie ustug nie dotyczy nie dotyczy
Centrum Doradztwa ksiegowych oraz
Podatkowego S.A. ustug doradztwa
z siedzibg w podatkowego i
Warszawie finansowego dla
przedsiebiorcow.
2. | Cermix sp.z0.0.z Spotka celowa, 91 91
siedzibg w Warszawa | przeznaczona do
zakupu i windykacji
wierzytelnosci
3. | EpoInvest sp.z 0.0.z | Spdtka celowa, 91 91
siedzibg w Warszawa | przeznaczona do
zakupu i windykacji
wierzytelnosci
4. | Helicus sp. z 0.0.z Spotka celowa, 91 91
siedzibg w Warszawa | przeznaczona do
zakupu i windykacji
wierzytelnosci
5. | Danks Fund Venture Spotka celowa, 91 91
Capital sp.z0.0.z przeznaczona do
siedzibg w Warszawie | inwestycji
kapitatowych.
6. | Danks Eesti OU z Spotka celowa, 51,38 51,38

Rafaela 14, 03-604 Warszawa
www.danks.pl




DANKS

inwestycji

kapitatowych.

7. | Ecdrsp.zo0.0.z Spotka celowa, 100 100
siedziba w Warszawie | przeznaczona do
Swiadczenia ustug
ksiegowych od
01.01.2025 .

Konsolidacjg objete sg ponizsze spotki:

1. | Danks Europejskie Centrum Doradztwa Podatkowego S.A.
z siedzibg w Warszawie

2. | Cermix sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawa

3. | Epo Invest sp.z 0.0. z siedzibg w Warszawa

4. | Helicus sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawa

5. | Danks Fund Venture Capital sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

6. | Ecdr sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

co oznacza, ze dane skonsolidowane zaprezentowane w niniejszym raporcie obejmujg wyniki

finansowe tych spotek.

Konsolidacjg nie jest objeta ponizsza spotka:

Ip | Spoétka

1. | Danks Eesti OU z siedzibg w Tallinie

co oznacza, ze dane skonsolidowane zaprezentowane w niniejszym raporcie nie obejmujg
wynikéw finansowe tej spotki.
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Podstawgq nieobjecia wyzej wymiecionej spotki konsolidacjg jest przepis art. 58 ust. 1 ustawy o
rachunkowosci (nieistotnos¢ wynikdéw). Przywotany przepis stanowi: ze konsolidacjg mozna nie
obejmowac jednostki zaleznej, jezeli dane finansowe tej jednostki sq nieistotne.

Ponizej Spétka prezentuje wybrane dane finansowe Danks Eesti OU na dziei 31 grudnia 2024

roku.
Kapitat wtasny 21.646
Aktywa trwate 0
Aktywa obrotowe, w tym: 0
Srodki pieniezne i inne 0

aktywa pieniezne

Przychody netto ze sprzedazy

Zysk/strata na dziatalnosci
operacyjnej
Zysk/strata brutto

Zysk/strata netto
dane w PLN

Wartos¢ udziatow Spotki w Danks Eesti OU z siedzibg w Tallinie zostata odpisana przez Spétke w
koszty finansowe do wartosci zerowe;.

5. Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki za rok 2024

Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki za rok 2024, sporzadzone zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i zbadane przez firme audytorska, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi, stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszego
raportu.

6. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2024

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spétki za rok 2024, sporzadzone zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i zbadane przez firme audytorska, zgodnie z
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obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi, stanowi zatgcznik nr 2 do niniejszego
raportu.

7. Sprawozdanie z dziatalnosci za rok 2024

Sprawozdanie jednostkowe Zarzadu oraz Sprawozdanie zatacznik nr 3 skonsolidowane Zarzadu
z dziatalnosci Spotki oraz jej Grupy Kapitatowej za rok 2024 stanowi zatgcznik nr 4 do niniejszego
raportu.

8. Oswiadczenie Zarzadu w sprawie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spotki za rok 2024

Zarzad Spétki, oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne jednostkowe sprawozdanie
finansowe Spotki za rok 2024 i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi Spodtke, oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkoway i finansowgq Spotki oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci Spotki
za rok 2024 zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Zarzad Spotki, oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Spotki za rok 2024 i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi Spoétke, oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej Spétki oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spotki za rok 2024 zawiera prawdziwy obraz sytuacji Grupy

Kapitatowe]j Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

9. Oswiadczenie Zarzadu w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do badania
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spoétki za rok 2024

Zarzad Spotki oswiadcza, ze wybdr firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za rok 2024, zostat dokonany zgodnie z
przepisami, w tym dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej, oraz ze firma
audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzgdzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i
zasadami etyki zawodowe;.
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Zarzad Spotki oswiadcza, ze wybdr firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki za rok 2024, zostat dokonany zgodnie z
przepisami, w tym dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej, oraz ze firma
audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzgdzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i
zasadami etyki zawodowe;.

10. Sprawozdanie z badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za
rok 2024

Sprawozdanie z badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za rok 2024,
sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, stanowi zatgcznik nr 5 do niniejszego raportu.

11. Sprawozdanie z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spoétki
za rok 2024

Sprawozdanie z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki za rok
2024, sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, stanowi zatgcznik nr 6 do niniejszego
raportu.
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12. Informacja o stosowaniu przez Spétke zasad dobrych praktyk

Spotka przyjmuje model biznesowy i strategie biznesowga, ktére powinny bra¢ pod uwage
oczekiwania akcjonariuszy oraz wychodzi¢ naprzeciw potrzebom interesariuszy, w tym takze - w

zakresie odpowiednim do rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci - uwzgledniaé kwestie ESG.

Spotka prowadzi przejrzystg i rzetelng polityke informacyjng oraz dba o systematyczng, nalezyta

komunikacje z inwestorami i analitykami.

Rada nadzorcza i zarzad majg decydujgce znaczenie dla prawidtowego funkcjonowania spotki, jej
dtugoterminowego rozwoju, osiggania strategicznych celéw i uzyskiwania satysfakcjonujacych
wynikédw. Majac na uwadze dbatos¢ o najwyzisze standardy w zakresie zarzgdzania spodtka
i sprawowania nad nig nadzoru, osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkow zarzadu
lub rady nadzorczej dazg do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organdw,
miedzy innymi pod wzgledem wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy, doswiadczenia
zawodowego i pfci, tak by w sktad zarzadu i rady nadzorczej powotywane byty osoby posiadajgce
kwalifikacje, kompetencje i doswiadczenie niezbedne do prawidtowego wywigzywania sie przez

te organy z ich obowigzkow i zadan.

Zachowujgc niezalezno$é opinii i osgdow, cztonkowie zarzadu i cztonkowie rady nadzorczej

powinni dziataé¢ w interesie spoétki.

Skuteczne, odpowiednie do wielkosci spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci
rozwigzania w zakresie kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem oraz audytu wewnetrznego stanowig nieodzowne narzedzia faktycznego

sprawowania nadzoru nad spétka.
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Tresc¢ zasady

Stosowanie
zasady
TAK/NIE

Komentarz Spoétki

1. Oproécz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we wtasciwych przepisach
prawa i regulacjach alternatywnego systemu obrotu spétka zamieszcza na swojej stronie
internetowej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwiocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spoice,
opis jej dziatalnosci, a takze informacje na
temat posiadanych spétek zaleznych i
przedmiocie ich dziatalnosci;

TAK

1.2. krotki opis modelu biznesowego
oraz przyjetej strategii biznesowej,
z uwzglednieniem zawartych w strategii
obszaréw z zakresu ESG;

TAK

Spotka w swojej dziatalnosci nie
stosuje strategii z zakresu ESG,
jednakze w razie ich
przygotowania odpowiednie
materiaty zostang opublikowane
na stronie internetowej.

1.3. date wprowadzenia akcji spétki
do alternatywnego systemu obrotu na
rynku NewConnect (date debiutu) oraz
wszystkie wczesniejsze nazwy spofki,
jezeli od daty debiutu firma spdtki ulegta
zmianie;

TAK

1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej
spotki oraz zyciorysy zawodowe 0sob
wchodzacych w sktad tych organdw;

TAK

1.5. informacje o spetnianiu przez
kazdego z czionkéow rady nadzorczej
kryteriéw niezaleznosci, o ktérych mowa w
pkt 3, w tym o rzeczywistych i istotnych
powigzaniach z akcjonariuszem
dysponujacym akcjami reprezentujgcymi
nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu spotki;

TAK

1.6. dokumenty korporacyjne spotki;

TAK

1.7. udostepniane interesariuszom
materiaty informacyjne na temat spétki,
przyjetej strateqii i jej realizacji;

TAK

1.8. wybrane dane finansowe i
opublikowane prognozy;

TAK

Spoétka wskazuje, ze nie publikuje
prognoz.

1.9. aktualng strukture akcjonariatu,
ze wskazaniem akcjonariuszy
posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw w spotce;

TAK

1.10. dokumenty informacyjne spotki,
prospekty wraz z suplementami oraz inne
dokumenty bedace podstawag oferty
publicznej akcji lub wprowadzenia akcji do
alternatywnego systemu obrotu;

TAK
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1.11. raporty biezace i okresowe
opublikowane przez spotke w ciggu
ostatnich 5 lat;

TAK

1.12. kalendarium publikacji raportéw
finansowych, publicznie dostepnych
spotkan z inwestorami, analitykami i
mediami oraz innych wydarzen istotnych z
punktu widzenia inwestorow;

TAK

1.13.  sekcje pytan zadawanych spétce
zaréwno przez akcjonariuszy, jak i osoby
niebedace akcjonariuszami, wraz z
odpowiedziami udzielonymi przez spotke;

TAK

1.14. informacje na temat podmiotu, z
ktdrym spotka podpisata umowe
o Swiadczenie ustug  Autoryzowanego
Doradcy;

TAK

Zgodnie z regulacjami
obowigzujacymi na rynku
NewConnect, na dzien dzisiejszy
Spétka nie ma obowigzku
korzystania z ustug
Autoryzowanego Doradcy, ale w
sytuacji powstania takiego
obowigzku, odpowiednie
informacje zostang uwidocznione
na stronie internetowej Spétki.

1.15. opublikowane w  ostatnim
raporcie rocznym oéwiadczenie o]
stosowaniu przez spoétke zasad fadu
korporacyjnego zawartych w niniejszym
dokumencie;

TAK

1.16. dane kontaktowe do o0séb
odpowiedzialnych w spotce za
komunikacje Z inwestorami, ze
wskazaniem dedykowanego adresu e-mail
lub numeru telefonu.

TAK

2. Zakres aktywnosci zawodowej oséb
wchodzacych w sktad zarzadu lub rady
nadzorczej powinien zapewnié sprawne i
wydajne zarzadzanie spotkq  oraz
sprawowanie efektywnego nadzoru
w zakresie realizacji celdow strategicznych
i osigganych wynikow.

TAK

Cztonkowie Zarzadu Spofki
skupiajg swojg aktywnosc
zawodowg na dziatalnosci na
rzecz Emitenta i spétek
wchodzacych w skfad Grupy
Kapitatowej Emitenta.
Cztonkowie Rady Nadzorczej
dysponujg czasem niezbednym
do prawidtowego wykonywani
swoich obowigzkdw.
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kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, w tym ryzykiem dotyczacym
sporzadzania sprawozdan finansowych,
oraz w zakresie nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem, a takze funkcje
audytu wewnetrznego. Rozwigzania
przyjete przez spétke w tym zakresie
powinny by¢ dostosowane do wielkosci
spotki oraz rodzaju i skali prowadzonej
dziatalnosci, jak rowniez do poziomu
ryzyka zwigzanego z jej prowadzeniem.

3. Co najmniej dwodch cztonkéw rady TAK Kryteria niezaleznosci, o ktérych

nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria mowa w niniejszym punkcie

niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia spetnia 3 z 5 cztonkdw Rady

11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, Nadzorczej i sq to:

firmach audytorskich oraz nadzorze 1. Maria Jozefa Kotakowska,

publicznym, a takze wykazywaé sie 2. Btazej Dowgielski,

brakiem rzeczywistych i istotnych 3. Marcin Kotakowski.

powigzan z akcjonariuszem posiadajacym

co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w

spotce.

4. Czitonek zarzadu lub rady nadzorczej TAK Cztonkowie Zarzadu i Rady

powinien unikac podejmowania Nadzorczej Spoétki nie podejmuja

aktywnosci zawodowej lub aktywnosci zawodowej lub

pozazawodowej, ktora mogtaby prowadzic pozazawodowej, ktéra mogtaby

do powstawania konfliktu interesow lub prowadzi¢ do powstawania

wptywaé negatywnie na jego reputacje konfliktu interesow lub wptywac

jako cztonka organu spotki. O zaistniatym negatywnie na ich reputacje jako

konflikcie intereséw lub mozliwosci jego cztonkow organdw Spotki.

powstania czionek zarzadu Iub rady Cztonkowie Zarzadu i Rady

nadzorczej niezwiocznie informuje Nadzorczej Spétki zostali

pozostatych cztonkow wtasciwego organu poinformowani, o koniecznosci

spotki oraz nie bierze udziatu w dyskusiji i niezwtocznego poinformowania

gtosowaniu nad uchwatg w sprawie, w pozostatych cztonkdéw witasciwego

ktérej w stosunku do jego osoby moze organu Spotki o zaistniatym

wystapi¢ konflikt interesow. konflikcie intereséw lub
mozliwosci jego powstania oraz
tym, ze nie powinni bra¢ udziatu
w dyskusji i gtosowaniu nad
uchwatg w sprawie, w ktérej w
stosunku do ich osoby moze
wystapi¢ konflikt intereséw.

5. Spétka zapewnia rozwigzania w zakresie TAK Spétka stosuje rozwigzania w

zakresie kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, w tym
ryzykiem dotyczacym
sporzadzania sprawozdan
finansowych, oraz w zakresie
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z
prawem, a takze funkcje audytu
wewnetrznego. Rozwigzania
przyjete przez Spotke sq
dostosowane do wielkosci Spotki
oraz rodzaju i skali prowadzonej
dziatalnosci, jak réwniez do
poziomu ryzyka zwigzanego z jej
prowadzeniem.
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uczestniczg w obradach walnego
zgromadzenia, w miejscu obrad lub za
posrednictwem  $rodkéw  dwustronnej
komunikacji elektronicznej w czasie
rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajacym
udzielenie merytorycznych odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

6. Rada nadzorcza w ramach TAK Rada Nadzorcza monitoruje

przystugujacych jej uprawnien monitoruje proces sporzadzania sprawozdan

proces sporzadzania sprawozdan finansowych i ma zapewniong

finansowych. W tym celu rada nadzorcza mozliwo$¢ komunikacji z biegtym

co najmniej zapoznaje sie z rewidentem wybranym do

harmonogramem prac koniecznych dla badania sprawozdania

sporzadzenia sprawozdania finansowego finansowego. Z uwagi na

zgodnie z obowigzujacymi przepisami i uproszczona strukture

omawia ten harmonogram z zarzadem organizacyjng Spotka nie

spotki, a takze utrzymuje komunikacje z przygotowuje jednak oficjalnego

biegtym rewidentem wybranym do harmonogramu prac koniecznych

badania sprawozdania finansowego. dla sporzadzenia sprawozdania
finansowego zgodnie z
obowigzujacymi przepisami.

7. Rada nadzorcza zapoznhaje sie z TAK Rada Nadzorcza zapoznaje sie z

porzadkiem obrad walnego zgromadzenia porzadkiem obrad walnego

oraz opiniuje materiaty, ktéore majq byc¢ zgromadzenia oraz opiniuje

przedstawione przez spoétke walnemu materiaty, ktore majq by¢

zgromadzeniu. przedstawione przez spotke
walnemu zgromadzeniu.

8. Zarzad spoétki, zwotujac  walne TAK

zgromadzenie, dokonuje wyboru terminu,

miejsca i formy walnego zgromadzenia

tak, by umozliwi¢ udziat w obradach jak

najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

9. W przypadku otrzymania przez zarzad TAK

informacji o] zwotaniu walnego

zgromadzenia na podstawie art.

399 § 2 - 4 Kodeksu spétek handlowych

zarzad niezwiocznie dokonuje czynnosci,

do ktérych jest zobowigzany w zwigzku

Z organizacjg i przeprowadzeniem

walnego zgromadzenia. Zasada ta ma

zastosowanie rowniez w przypadku

zwotania walnego zgromadzenia na

podstawie upowaznienia wydanego przez

sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3

Kodeksu spdétek handlowych.

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej TAK Spétka dazy do zapewnienia

obecnosci na kazdym Walnym
Zgormadzeni cztonkow Zarzadu
Spotki. Z uwagi na przebieg
dotychczasowych Walnych
Zgromadzen, Spotka nie widzi
potrzeby zapewniania udziat w
obradach cztonkéw Rady
Nadzorczej, ale udziat taki jest
mozliwy i bedzie zapewniony o ile
bedzie to uzasadnione
okolicznosciami.
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11. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢
uprzywilejowany w stosunku do
pozostatych akcjonariuszy w zakresie
transakcji zawieranych przez spodtke
z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi
powigzanymi.

TAK

12. Przed zawarciem przez spétke istotnej
umowy z akcjonariuszem posiadajacym
co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow w
spotce lub podmiotem z nim powigzanym
zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada
nadzorcza przed wyrazeniem zgody
dokonuje oceny wptywu takiej transakcji
na interes spétki, zwracajac uwage, aby
interesy rdznych grup akcjonariuszy nie
przewazyty nad interesem spotki.
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajq
transakcje typowe i zawierane na
warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnoéci operacyjnej
przez spétke z podmiotami wchodzgcymi
w sktad grupy kapitatowej spotki, ktore sg
objete konsolidacja. W przypadku gdy
decyzje w sprawie zawarcia przez spotke
istotnej umowy z podmiotem powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie, przed
podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia
wszystkim akcjonariuszom dostep do
informacji niezbednych do dokonania
oceny wptywu tej transakcji na interes
spotki.

TAK

Spotka nie byta jeszcze w takiej
sytuacji, ale posiada odpowiednie
procedury, aby spetni¢  te
wymogi.

13. W przypadku zgtoszenia przez
inwestora zadania udzielenia informacji na
temat spdtki, spotka udziela odpowiedzi nie
pézniej niz w terminie 14 dni.

TAK

14. W przypadku naruszenia przez
emitenta obowigzku informacyjnego
okreslonego w Zataczniku Nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu
Obrotu emitent powinien niezwtocznie
opublikowa¢, w trybie wiasciwym dla
przekazywania raportow biezacych na
rynku NewConnect, informacje
wyjasniajacq zaistniatg sytuacje.

TAK
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