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1. Zdarzenia istotnie wplywajgce na dzialalnos$¢ jednostki, jakie nastapily w roku obrotowym, a takze
po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

1.1 Podstawowe informacje majace wplyw na dzialalno$¢ Spoétki.

1.1.1 Informacja o wynikach finansowych i otoczeniu rynkowym

W roku obrotowym zakonczonym dnia 31 grudnia 2024 r. Spotka odnotowata wzrost przychodow
z dziatalno$ci podstawowej w porownaniu do roku poprzedniego, czemu towarzyszyt jednoczesny
wzrost zysku netto. Gtownym czynnikiem wptywajacym na te pozytywnag dynamike finansowa
byla aktualizacja stawek za Swiadczone ustugi ksiegowe, dokonana w reakcji na wzrost kosztow
operacyjnych, w tym kosztow wynagrodzen oraz ogolnego poziomu inflacji.

Na wzrost przychodow wpltyw miata réwniez poprawa koniunktury rynkowej i nastrojow
klientow, ktore przesunely si¢ z poziomu umiarkowanego optymizmu w kierunku bardziej
zdecydowanie pozytywnego postrzegania wtasnej sytuacji finansowej i majatkowej. Tendencje t¢
wspierato otoczenie makroekonomiczne, charakteryzujace si¢ stopniowym spadkiem inflacji w
ujeciu rok do roku oraz ograniczeniem presji ptacowe;.

1.1.2 Wptyw otoczenia gospodarczego na dziatalnosé Spofki

Najistotniejszym czynnikiem ksztaltujacym warunki prowadzenia dzialalnosci w 2024 r.
pozostawal utrzymujacy si¢ na wysokim poziomie koszt kapitalu, wynikajacy z decyzji Rady
Polityki Pieni¢znej w zakresie stop procentowych. W ocenie Zarzadu, szczego6lnie narazone na
utrate ptynnosci mogg by¢ podmioty finansujace dziatalno$¢ w znacznym stopniu z
wykorzystaniem dlugu — gtéwnie ze wzgledu na dynamiczny wzrost kosztéw obstugi zadtuzenia,
ktérego pokrycie moze nie by¢ mozliwe przy poziomie biezacych przychodow.

Wzrost ogdlnych kosztow operacyjnych, w tym kosztow kredytowania, dotyczy szerokiego
spektrum przedsigbiorstw niezaleznie od branzy. W wielu przypadkach obserwowany jest wzrost
kosztow produkcji oraz kosztow ustug, ktorych tempo przekracza dynamik¢ wzrostu cen
sprzedazy. Dodatkowo, istotnym obcigzeniem dla przedsigbiorcOw pozostaja rosngce koszty
energii elektrycznej, ktore zwiekszyly sie¢ po zakonczeniu obowigzywania mechanizméw wsparcia
rzadowego. Obecnie koszty energii, wynagrodzen oraz finansowania zewngtrznego stanowia
jedne z najistotniejszych pozycji kosztowych w rachunku zyskow 1 strat podmiotéw
gospodarczych.
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1.1.3. Otoczenie regulacyjne i sytuacja konkurencyjna

W raportowanym okresie rynek ustug ksiegowych zostat poddany silnej presji konkurencyjnej, co
wynikato m.in. z deregulacji zawodu ksiggowego 1 zniesienia obowigzku posiadania certyfikatu
Ministra Finansow. W konsekwencji zwigkszyta si¢ liczba podmiotéw oferujacych ustugi
ksiggowe, co doprowadzito do spadku stawek rynkowych oraz zaostrzenia konkurencji cenowe;.

1.1.4. Dziatania operacyjne i marketingowe

Spotka kontynuowata aktywne dziatania marketingowe 1 reklamowe, ukierunkowane na
pozyskiwanie nowych klientow oraz utrzymanie obecnej bazy kontrahentow. Rozwijano rowniez
pozytywnie oceniang przez rynek praktyke wysylania alertow ksiggowych zawierajacych
syntetyczne informacje o zmianach przepisow i obowigzkach rachunkowych. Dodatkowo
organizowano szkolenia merytoryczne zarowno dla klientow, jak i1 pracownikéw, w celu
zapewnienia aktualno$ci wiedzy oraz utrzymania wysokiej jakosci ustug.

1.1.5. Informacja o akcjach wtasnych

W dniu 27 czerwca 2023 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Danks S.A. podjeto uchwate
w sprawie podziatu zysku za rok 2022, przewidujaca przeznaczenie kwoty 303.634,58 zl na skup
akcji wlasnych. Program zostal zrealizowany i1 zakonczony w dniu 10 czerwca 2024 r., w ramach
ktorego nabyto 436.477 (z tego 355.048 zostalo nabyte w 2024 r.) akcji wlasnych. Na dzien
bilansowy, tj. 31 grudnia 2024 r., Spotka posiada lacznie 936.477 sztuk akcji wlasnych o
wartosci nominalnej 93.647,70 zl (wartos$¢ 1 akcji wynosi 10 gr, stanowiagcych [5,6]% kapitatu
zaktadowego oraz [5,6]% ogdlnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu.

Akcje wilasne zostatly nabyte zgodnie z obowigzujacymi przepisami, ujmowane w ksiggach
rachunkowych jako aktywa. Spolka nie wykonuje z tych akcji prawa glosu ani prawa do
dywidendy.

1.1.6. Pozostate informacje uzupetniajace
W okresie obj¢tym niniejszym sprawozdaniem Spotka:

e nie byla strona Zzadnych uméw leasingu finansowego ani operacyjnego, a wymiana
wyposazenia biurowego 1 informatycznego byla dokonywana w ramach biezacej
dziatalno$ci, z jednoczesnym odniesieniem wartosci nabycia w cigzar kosztow
operacyjnych,

o nie identyfikowala przestanek do dokonania odpiséw aktualizujacych na naleznosci z
tytutu dostaw 1 uslug — sg to wierzytelnosci biezace, nieprzeterminowane i w pelni
odzyskiwalne,

e posiada zobowigzania z tytulu dostaw 1 ustug, ktéore maja charakter zobowigzan
biezacych, nieprzeterminowanych i regulowanych zgodnie z ustalonymi terminami
ptatnosci.
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2. Opis organizacji grupy kapitalowej Spélka, ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji.

Na dzier 31 grudzien 2024 roku w sktad Grupy Kapitatowej Emitenta wchodzity nastepujace

spoftki:

Ip | Spétka

Przedmiot dziatalnosci

Udziat Emitenta w
kapitale

zaktadowym spotki

(w proc.)

Udziat Emitenta w
ogolnej liczbie
gtosow spotki

(w proc.)

1. | Danks Europejskie | Swiadczenie ustug | nie dotyczy nie dotyczy
Centrum Doradztwa | ksiegowych oraz ustug
Podatkowego S.A. doradztwa
z siedzibg w Warszawie | podatkowego i
finansowego dla
przedsiebiorcéw.
2. | Cermix sp. z o0.0. z | Spodtka celowa, | 91 91
siedzibg w Warszawa przeznaczona do
zakupu i windykacji
wierzytelnosci
3. | Epo Invest sp. z 0.0. z | Spotka celowa, | 91 91
siedzibg w Warszawa przeznaczona do
zakupu i windykacji
wierzytelnosci
4. | Helicus sp. z o0.0. z | Spétka celowa, | 91 91
siedzibg w Warszawa przeznaczona do
zakupu i windykacji
wierzytelnosci
5. | ECDR sp. zo0.0. zsiedzibg | Spotka celowa, | 100 100
w Warszawa przeznaczona do
Swiadczenia ustug
ksiegowych od
01.01.2025'r.
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Konsolidacjg objete sg ponizsze spotki:

1. | Danks Europejskie Centrum Doradztwa Podatkowego S.A.

z siedzibg w Warszawie

2. | Cermix sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawa

3. | Epo Invest sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawa

4. | Helicus sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawa

5. | ECDR sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawa

co oznacza, ze dane skonsolidowane zaprezentowane w niniejszym raporcie obejmujg wyniki
finansowe tych spétek.

Konsolidacjg nie jest objeta ponizsza spotka:

Ip | Spoétka

1. | Danks Eesti OU z siedzibg w Tallinie

co oznacza, ze dane skonsolidowane zaprezentowane w niniejszym raporcie nie obejmujg wynikow
finansowe tej spotki.

Podstawa nieobjecia wyzej wymienionejnej spotki konsolidacjg jest przepis art. 58 ust. 1 ustawy o
rachunkowosci (nieistotnos¢ wynikow). Przywotany przepis stanowi: ze konsolidaciq mozina nie
obejmowacd jednostki zaleznej, jezeli dane finansowe tej jednostki sq nieistotne.

3. Wskazniki finansowe i niefinansowe istotne dla oceny sytuacji jednostki, wraz z ich ocena.

Wskazniki finansowe osiggniete przez Spdtke za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2024 r. potwierdzajg
stabilno$¢ oraz dobra kondycje ekonomiczno-finansows jednostki..
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Rok ubiegly Rok biezacy
Wskaznik rentownos$ci netto wynosi -40,6% 21,3 %
Wskaznik obrotu naleznosci krotkoterminowych wynosi 53 dni 47 dni
Wskaznik obrotu zobowigzan krotkoterminowych wynosi 40 dni 40 dni

Wskaznik rentownos$ci netto, ktéry w roku 2023 byt ujemny 1 wynosit —40,6%, w roku 2024
osiggnal poziom dodatni 21,3%, co $wiadczy o znaczacej poprawie efektywnosci dzialalnosci
Spotki. Rownoczesnie, cykl inkasa naleznoS$ci skrocit sie z 53 do 47 dni, a cykl regulowania
zobowigzan krétkoterminowych nie zmienit si¢, co $wiadczy o usprawnieniu procesow
operacyjnych i poprawie zarzadzania kapitatem obrotowym.

Pomimo iz w roku 2023 Spoétka osiggneta stratg netto, w roku 2024 nastapit wzrost przychodow
0 3,2% w porownaniu do roku poprzedniego, przy jednoczesnym osiggni¢ciu dodatniego wyniku
finansowego netto. Odnotowano zwigkszenie przychodow przy zachowaniu dyscypliny
kosztowej, co przetozylo si¢ na poprawg rentownosci.

Spolka realizuje strategi¢ rozwoju organicznego, koncentrujac si¢ na projektach o podwyzszonej
marzowosci, w szczegolno$ci w zakresie doradztwa finansowego, co umozliwia pelne
wykorzystanie zardowno zgromadzonego know-how, jak 1 kompetencji zespolu pracownikow.
Strategia ta ukierunkowana jest na budowanie dtugoterminowej wartosci dla akcjonariuszy oraz
dalsze wzmacnianie pozycji rynkowe;.

3.1 Plynnos¢ finansowa i zdolno$¢ regulowania zobowiazan

Spotka utrzymuje petng zdolno$¢ do regulowania biezacych zobowigzan, co znajduje
potwierdzenie w dodatniej plynnosci finansowej oraz wskaznikach rotacyjnych. Zdolnos¢ ta
opiera si¢ przede wszystkim na odpowiednim poziomie posiadanych §rodkow pieni¢znych oraz
aktywow obrotowych, ktore — zgodnie z zalozeniami polityki finansowej — moga zostaé
przeksztatcone w krotkim czasie w gotowke. Sprawny cykl konwersji aktywéw obrotowych
wspiera utrzymanie biezacej ptynnosci oraz redukuje ryzyko zatoréw ptatniczych.

4. Przewidywany rozwoj jednostki.

Zarzad Spotki pozytywnie ocenia perspektywy rozwoju zarowno jednostki dominujacej, jak 1 catej
Grupy Kapitalowej. Przyjeta strategia $rednio- i dlugoterminowa opiera si¢ na kontynuacji
rozwoju organicznego, ze szczegOlnym uwzglednieniem dalszej profesjonalizacji oraz
skalowania uslug w zakresie kompleksowej obstugi ksiegowej, kadrowej 1 ptacowe;,
swiadczonych gtownie na rzecz sektora matych 1 Srednich przedsigbiorstw.

Jednym z kluczowych celéw strategicznych pozostaje wydzielenie operacyjne dzialalnosci

ksiegowej do wyspecjalizowanej spolki zaleznej (spoiki celowej), co umozliwi:

Rafaela 14, 03-604 Warszawa
www.danks.pl



DANKS

e wyodrebnienie ustug ksiggowych od pozostatych segmentow operacyjnych Spotki,

e zmiang postrzegania Spotki przez rynek kapitalowy — z klasycznego biura rachunkowego
w kierunku nowoczesnej spotki holdingowej zarzadzajacej portfelem komplementarnych
ustug,

o stworzenie przestrzeni dla ekspansji w nowe, atrakcyjne rynkowo segmenty dziatalnosci,
w tym m.in. doradztwo finansowe i automatyzacj¢ procesoOw back-office.

Dla realizacji tych zatozen Spotka dysponuje odpowiednim zapleczem zasobowym i
organizacyjnym. Infrastruktura obejmuje nowoczesng 1 funkcjonalng siedzibe, w peini
wyposazone biura, infrastrukture teleinformatyczng oraz zaawansowane $rodowisko pracy IT.
Kluczowg przewaga konkurencyjng pozostaje zespol specjalistéw o wysokich kompetencjach
merytorycznych, z wieloletnim do$wiadczeniem w obszarze rachunkowosci, prawa pracy,
podatkow oraz zarzadzania procesami.

Zarzad podejmuje dzialania zmierzajace do pelnej integracji procesOw organizacyjnych i
operacyjnych wewnatrz Grupy, co w perspektywie kolejnych lat pozwoli osiggnaé efekt synergii
1 podnies¢ efektywno$¢ operacyjng catego przedsiebiorstwa.

5. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwojowe.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spotka nie prowadzila dzialalno$ci badawczo-
rozwojowa w rozumieniu przepisoOw ustawy o rachunkowosci (art. 33 ust. 2 oraz art. 3 ust. 1 pkt
34). Niemniej jednak, kontynuowano szereg dzialan o charakterze innowacyjnym i
transformacyjnym, ktére maja bezposredni wplyw na rozwdj kompetencji i efektywnos¢ Spoiki,
w szczegOlnosci:

e wdrazano rozwigzania IT majace na celu centralizacj¢ oraz automatyzacj¢ obstugi
ksiggowej 1 kadrowo-ptacowej,

o prowadzono dzialania optymalizujace koszty operacyjne poprzez scentralizowang obstuge
administracyjng jednostki i spotek zaleznych,

e organizowano szkolenia wewngtrzne 1 zewngtrzne, sluzace aktualizacji wiedzy
specjalistycznej oraz podnoszeniu kwalifikacji kadry menedzerskiej i operacyjne;.

Dziatania te wpisuja si¢ w proces integracji funkcjonalnej Jednostki i Grupy, ktore maja na celu
zwigkszenie skalowalnos$ci modelu operacyjnego, zorientowanego na wzrost efektywnosci i
jakosci $wiadczonych ustug.
6. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa.
6.1. Wynik finansowy — poréwnanie rok do roku

e Zysk netto za 2024 r. wynidst 806.751,03 zl, wobec straty netto 1.473.333,02 zt w 2023 1.

e Zysk brutto osiagnat poziom 897.307,84 zl, w porownaniu do straty brutto 1.513.688,48 zI rok
wczesniej.
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e PrzejScie ze straty do zysku jest efektem poprawy zaréwno dziatalnoSci operacyjnej, jak i
finansowe;j.

6.2. Przychody i koszty

e Przychody netto ze sprzedazy ustlug wyniosty w 2024 r. 3.772.005,26 zl, co stanowi wzrost o
ponad 3,8% r/r (2023: 3.631.503,26 z1).

o Koszty dzialalnoS$ci operacyjnej wzrosty umiarkowanie — do 3.547.269,56 zl, tj. 0 5,5% r/r.

e Zysk ze sprzedazy osiagnat 224.735,70 zt (2023: 272.320,28 z}), co przy wyzszej bazie kosztowe;j
wskazuje na utrzymanie rentownos$ci podstawowej dziatalnosci.

6.3. Wynik operacyjny

e Zysk z dzialalnoSci operacyjnej (EBIT) za 2024 r. wyniost 249.125,94 zI wobec straty
146.828,97 zt w 2023 r.

6.4. Wynik z dzialalno$ci finansowej

e Przychody finansowe: 672.201,39 z} (2023: 685.226,75 z}),
o Koszty finansowe: 24.019,49 zi (2023: 2.052.086,26 z1),

6.5. Opodatkowanie

e Podatek dochodowy za 2024 r. wynidst 90.556,81 zl, wobec rozliczenia ujemnego w 2023 r. na
poziomie —40.355,46 zi,
e Ostateczny zysk netto za rok 2024 uksztattowat si¢ na poziomie 806.751,03 zk.

6.6. Ocena kontynuacji dzialalnoS$ci

e Nadzien 31 grudnia 2024 r. nie zidentyfikowano istotnych zagrozen dla kontynuacji dzialalnos$ci
w perspektywie co najmniej 12 miesigcy.

e Pozytywna dynamika zyskow, kontrola kosztow i stabilizacja otoczenia rynkowego wspieraja
zatozenie o dalszym rozwoju jednostki.

W oparciu o przeprowadzong analize jako$ciowg oraz ilo§ciowa struktury portfela zlecen, Zarzad
Spotki umiarkowanie pozytywnie ocenia perspektywy dalszego funkcjonowania podstawowego
segmentu dziatalnosci, tj. ustug ksiggowych, w spoice zaleznej ECDR sp. z 0.0. w 2025 roku.

o Segment ksiegowy, ze wzgledu na stabilng bazg¢ klientow oraz wysoka efektywnos$¢
operacyjna, pozostaje zrédtem trwatych przychodow.

e Przewiduje si¢, ze w kolejnych okresach sprawozdawczych segment ten bedzie nadal
generowal dodatni wynik na dzialalnos$ci operacyjnej, przy jednoczesnym utrzymaniu
dodatnich przeplywow pieni¢znych z dzialalnosci operacyjnej.
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W zwiazku z osiggnigciem zysku netto w wysokosci 806.751,03 zt za rok obrotowy 2024, Zarzad
planuje ztozy¢ do Rady Nadzorczej wniosek o podziat zysku w nastepujacy sposob:

1. Kwote¢ 600.000,00 zt przeznaczy¢ na kontynuacj¢ programu skupu akcji wlasnych,
realizowanego zgodnie z polityka budowania warto$ci dla akcjonariuszy,

2. Pozostata czes¢ zysku netto, tj. 206.751,03 zl, zasili¢ kapital rezerwowy Spoiki, z
przeznaczeniem na finansowanie dalszego rozwoju operacyjnego oraz zabezpieczenie
ptynnosci w kolejnych okresach.

Zarzad podtrzymuje stanowisko, ze na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie istniejg
przestanki wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatalnos$ci Spotki w przewidywalnym
horyzoncie czasowym.

7. Akcje wlasne.

7.1. Stan posiadania

Na dzien 31 grudnia 2024 r. Spotka Danks S.A. posiadata 936.477 sztuk akcji wlasnych, o
facznej warto$ci bilansowej 652.575,31 zl, stanowigcych:

e 5,6% kapitalu zakladowego, oraz
e 5,6% ogolnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu.

7.2. Cel nabycia akcji wlasnych

Zgodnie z uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spélki Danks S.A. z dnia 27 czerwca
2023 r., nabycie akcji wlasnych odbywa si¢ w ramach upowaznienia przyjetego przez
akcjonariuszy 1 sluzy nastgpujacym celom:

- Zaoferowanie akcji do nabycia pracownikom Spolki lub jednostek powiazanych, ktérzy byli
zatrudnieni przez okres co najmniej trzech lat, jako forma pozaplacowego systemu

motywacyjnego.

- Umorzenie akcji wlasnych, celem trwatego zmniejszenia kapitatu zaktadowego Spoiki, zgodnie
z przepisami art. 359 i art. 360 Kodeksu spotek handlowych.

- Zasilenie programu motywacyjnego skierowanego do kluczowej kadry zarzadzajace;,
opartego na udziatowym modelu wynagradzania.

- Dalsza odsprzedaz akcji na rynku kapitalowym lub strategicznemu inwestorowi w ramach
planow rozwojowych lub w przypadku realizacji celow akwizycyjnych.

7.3. Realizacja programu skupu
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o Na podstawie uchwaty ZWZ z dnia 27 czerwca 2023 r., na skup akeji wlasnych
przeznaczono kwote 303.634,58 z z zysku za rok 2022.

e Program skupu zostal zrealizowany i zakonczony w dniu 10 czerwca 2024 r..

e W jego ramach Spotka nabyta 436.477 akcji whasnych, zwigkszajac laczny stan
posiadania do 936.477 sztuk.

7.4. Ujecie ksiegowe i prawa korporacyjne

o Akcje whasne ujmowane sg zgodnie ustawa o rachunkowosci, tj jako aktywa bilansowe.
o Spolka nie wykonuje z tych akcji prawa glosu ani prawa do dywidendy, zgodnie z
art. 364 § 2 Kodeksu spotek handlowych.

8. Oddzialy (zaklady) jednostki

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka nie posiada oddzialéw, zakladéw ani
jednostek terenowych, zarowno w kraju, jak i za granica. Dziatalno$¢ operacyjna prowadzona
jest w cato$ci z poziomu centrali Spotki.

9. Instrumenty finansowe

W okresie sprawozdawczym obejmujacym rok zakonczony 31 grudnia 2024 r. Spotka nie
stosowala instrumentow pochodnych ani innych zaawansowanych instrumentow
finansowych w celach zabezpieczajacych. W szczeg6lnosci, Spotka nie zawierala transakcji
majacych na celu zabezpieczenie ryzyka stopy procentowej, kursowego, cenowego lub
kredytowego.

Polityka zarzadzania ryzykiem finansowym w 2024 r. opierata si¢ na konserwatywnym podejsciu,
bez stosowania instrumentéw derywatywnych.

10. Wplyw dzialalno$ci przedsi¢biorstwa na §rodowisko naturalne

Dziatalno$¢ prowadzona przez Spotke ma charakter biurowo-ustlugowy i nie obejmuje procesow
przemystowych, produkcyjnych ani transportowych o charakterze energochtonnym lub
generujagcym istotne zanieczyszczenia. Z tego wzgledu, dzialalno$¢ Spolki nie wywiera

bezposredniego ani znaczacego wplywu na Srodowisko naturalne.

Spotka nie jest zobowigzana do uzyskiwania pozwolen srodowiskowych ani sktadania raportéw
w zakresie emisji zanieczyszczen, gospodarowania odpadami czy korzystania ze sSrodowiska.

11. Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalno$cia Spoélki i jej otoczeniem
11.1. Ryzyko utraty kluczowych pracownikow

Dziatalnos¢ Spotki opiera si¢ na wiedzy, doswiadczeniu oraz kwalifikacjach zespotu
pracownikéw, w tym kadry menedzerskiej. Utrata osob kluczowych moze skutkowaé
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zakloceniami w $wiadczeniu ustug, pogorszeniem relacji z klientami oraz wptywac negatywnie na
wyniki finansowe. Spoétka stosuje mechanizmy motywacyjne oraz programy rozwoju
zawodowego w celu ograniczenia rotacji kadry.

11.2. Ryzyko sytuacji makroekonomicznej i politycznej w Polsce

Jako podmiot dziatajacy gldwnie na rynku krajowym, Spotka jest wrazliwa na zmiany w otoczeniu
gospodarczym, takie jak: poziom inflacji, tempo wzrostu PKB, poziom bezrobocia, stopy
procentowe oraz stabilnos$¢ polityczna. Znaczace pogorszenie tych parametréw moze wptywac na
ograniczenie wydatkow klientéw i obnizenie popytu na ustugi Spotki.

11.3. Ryzyko zmian regulacji prawnych

Czeste zmiany przepisOw prawa, ich niejednolite interpretacje oraz brak stabilnosci legislacyjnej
zwigkszaja ryzyko prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej. Dotyczy to szczegdlnie regulacji
zwigzanych z:

e dzialalnoscig biur rachunkowych,

e prawem pracy i ubezpieczen spotecznych,
e przepisami podatkowymi i bilansowymi,
o prawem rynku kapitalowego.

Spotka stale monitoruje zmiany legislacyjne 1 korzysta z ustug doradcéw prawnych i
podatkowych, aby zapewni¢ zgodnos¢ z aktualnymi przepisami.

11.4. Ryzyko niestabilnosci systemu podatkowego

Polski system podatkowy cechuje si¢ wysokim stopniem zmienno$ci oraz niejednolitoscia
wyktadni. Czeste zmiany interpretacyjne ze strony organdéw skarbowych oraz niejednolite
orzecznictwo sadow administracyjnych stwarzaja ryzyko niezamierzonego naruszenia przepisow.
Spotka dazy do minimalizacji tego ryzyka poprzez biezaca wspotprace z doradcami podatkowymi.

11.5. Ryzyko inwestycji kapitalowych

Spolka realizuje strategi¢ wzrostu poprzez akwizycje podmiotow z branzy. Tego typu inwestycje
kapitatowe wiazg si¢ z ryzykiem:

e niedoszacowania ryzyk finansowych i prawnych przejmowanych podmiotow,
e nieosiggni¢cia zaktadanych synergii lub zwrotu z inwestycji w zaktadanym czasie.

W celu ograniczenia ryzyka Spotka wdraza procedury due diligence oraz przeprowadza
szczegOlowe analizy optacalno$ci kazdej inwestycji.
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11.6. Ryzyko geopolityczne — wojna na Ukrainie
Trwajacy konflikt zbrojny w Ukrainie moze wplywac posrednio na dziatalno$¢ Spotki poprzez:

o destabilizacj¢ rynku energetycznego 1 wzrost kosztow operacyjnych,
o przedtuzajacy si¢ wysoki poziom inflacji,
o nieprzewidywalno$¢ w zakresie dostepnosci kapitatu.

Spotka nie prowadzi dziatalnos$ci na rynku ukrainskim, jednak bacznie monitoruje rozwoj sytuacji
oraz potencjalny wpltyw otoczenia geopolitycznego na sytuacje gospodarcza w Polsce.

12. Zatrudnienie i wspélpraca z personelem

Na dzien 31 grudnia 2024 r. Spotka zatrudniata 18 os6b w przeliczeniu na pelne etat. Zespot
ten obejmuje zar6wno pracownikOw operacyjnych, jak i administracyjnych, w tym specjalistow z
zakresu rachunkowosci, kadr i plac, obstugi klienta oraz wsparcia technicznego.

Ponadto, Spotka oraz spotki zalezne utrzymuja stala wspélprace z zewnetrznymi ekspertami
w ramach zawieranych uméw cywilnoprawnych, w szczegdlnosci w obszarach:

e rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowe;,
e prawa handlowego i gospodarczego,

e prawa pracy oraz ubezpieczen spolecznych,

e doradztwa podatkowego i compliance.

Model wspoétpracy zewngtrznej pozwala na elastyczne dopasowanie zasobow eksperckich do
biezacych potrzeb operacyjnych i projektowych, przy jednoczesnym zachowaniu wysokiego

poziomu merytorycznego $wiadczonych ustug.

13. Struktura akcjonariatu Spétka na dzien 31.12.2024 r.

Lp. | Imi¢ i nazwisko Seria akcji | Liczba akcji | Udzial w kapitale Udzial w glosach
akcjonariusza zakladowym (w (w proc.)
(w szt.) proc.)
1 | Private Capital sp. z 4.170.479 25,11 25,11
0.0.
2 Akces sp. z 0.0. 3.185.000 19,18 19,18
3 Jacek Zajac 1.892.311 11,40 11,40
4 Northern 1.440.000 8,67 8,67
Investments and
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Trust Polska sp. z
0.0.
5 Krzysztof Truchel 1.196.422 7,20 7,20
6 Invest hit sp. z 0.0. 995.522 5,99 5,99
7 Pozostali ABCDEF | 3.726.979 22,45 22,45
Razem 16.606.713 100 100

14. Informacje o badaniu sprawozdania finansowego.
W dniu 26 pazdziernika 2023 roku Spotka zawarta umowe o przeprowadzenie badania:

e rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spolki, oraz
e rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej

za lata obrotowe 2023 i 2024, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych —
WBS Audyt Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie (00-131), przy ul. Grzybowskiej 4 lok. U9B,
wpisanym na list¢ prowadzong przez Polska Agencje Nadzoru Audytowego pod numerem 368S.

Na mocy powyzszej umowy ustalono wynagrodzenie za wykonanie ustug za rok obrotowy 2024
W nastepujacej wysokosci:

e 19.000,00 z netto — za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Spoiki,
e 10.500,00 z netto — za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy.

Umowa zostata zawarta z zachowaniem zasad obowiazujacych dla jednostek zainteresowania
publicznego oraz zgodnie z art. 66 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci. Wybor
firmy audytorskiej zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorcza Spolki, zgodnie z przyjetymi w
Spoélce procedurami wyboru audytora.

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego stanowi wyodrebniong czg¢$¢ niniejszego
sprawozdania z dziatalnosci.
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